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1. Az Alapitvany nyilvanossagra hozatali politikaja

Az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany (a tovabbiakban: Alapitvany) a
hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozo prudencialis kovetelményekrél
szolé 575/2013/EU rendelet (a tovabbiakban: CRR), a CRR-ben szereplé informaciok
intézmények altali nyilvanossagra hozatalardl szolé rendelet! (a tovabbiakban: CRR végrehajtasi
rendelet), a hitelintézetekrdl és a pénzigyi vallalkozasokrdl szold 2013. évi CCXXXVII.
térvény (a tovabbiakban: Hpt.) kozzétételi elbirasaival, valamint egyéb nyilvanossagra
hozatallal kapcsolatos jogszabalyokban, rendeletekben, ajanlasokban foglaltakkal
O0sszhangban tesz eleget a nyilvanossagra hozatali kdvetelmények teljesitésének.

A nyilvanossagra hozatali kdvetelmények teljesitése biztositja, hogy az Alapitvany megfeleld
tajékoztatast nyujt partnerei, a kezességvallalasban érintett Ugyletek addsai, a piac tébbi
szerepléje és a hatésagok szamara kockazatkezelési stratégigjardl és biztositja
mikodésének atlathatésagat. A nyilvanossagra hozott informaciok a 2022. december 31-i
auditalt éves beszamolo adataira épiinek.

A CRR a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl az intézményeket méretik, dsszetettségik
és t6zsdén valod jelenlétik alapjan kilénb6zd kategéridkba sorolja, melyekre vonatkozéan
eltéréek a kozzétételi szabalyok (ide értve a kozzéteendd informaciok korét és a kozzététel
gyakorisagat egyarant). A 3 f6 kategéria a kdvetkez6:

e nagy méretli intézmények (CRR 433a. cikk)

e Kkis méretli és nem Osszetett intézmények (CRR 433b. cikk)

e egyéb intézmények (CRR 433c. cikk)

A Magyar Nemzeti Bank az Alapitvanyt a CRR szempontjabdl kis méretl, nem Osszetett
intézménynek mindsitette.

Az Alapitvany a hatalyos jogszabalyi el6irasok szerinti kozzétételi kotelezettségének évente
egyszer, az éves beszamolé elfogadasat kdvetden, legkésébb a targyévet kdvetd év majus
31-ig tesz eleget.

Az Alapitvany nyilvanossagra hozatali dokumentumat az iranyitasi jogokat gyakorld
Kuratérium hagyja jova.

2. A kockazatkezelés elvei, modszerei

A kockazati stratégia az Alapitvany kockazatokkal kapcsolatos altalanos iranyvonalat mutatja
be, az Uzleti stratégiaval 6sszhangban, a bels6 tbkeellatottsag biztositasara iranyulva.

Az Alapitvany kockazati stratégiajat a kovetkez6 pontok mentén alakitotta ki:
o Kockazatvallalasi politika,
e Kockazatvallalasi hajlandésag, kockazati étvagy,
e Kockazati szerkezet,

1 A Bizottsag (EU) 2021/637 végrehajtasi rendelete (2021. marcius 15.) az 575/2013/EU eurdpai
parlamenti és tanacsi rendelet nyolcadik részének Il. és Ill. cimében emlitett informaciok intézmények
altali nyilvanossagra hozatala tekintetében végrehajtas-technikai standardok meghatarozasarol,
valamint az 1423/2013/EU bizottsagi végrehajtasi rendelet, az (EU) 2015/1555 felhatalmazason
alapuld bizottsagi rendelet, az (EU) 2016/200 bizottsagi végrehajtasi rendelet és az (EU) 2017/2295
felhatalmazason alapul6 bizottsagi rendelet hatalyon kivil helyezésérdl.



e Kockazati kultura,
o Kockazatkezelés szervezete.

s

A kockazati stratégia és egyéb kockazatkezelési szabalyzatok éves felulvizsgalata soran meg
kell vizsgalni, hogy szlikséges-e a jogszabalyi elbirasok valtozasa vagy a Magyar Nemzeti
Bank észrevételei alapjan — az MNB évente, a SREP vizsgalat keretében vizsgélja az
Alapitvany kockazati stratégiajat és kockazatkezelési gyakorlatat — azok modositasa.

A kockazati stratégiaban szereplé szamszer(i korlatok, limitek az éves Uzleti tervezéssel
O0sszhangban modosulnak. Az Uzleti tervezés haroméves idészakra vonatkozik, a tervezés
részeként a kockazati helyzet j6vdbeli tervezése és kivant keretek kozott tartasa érdekében a
tékemegfelelés varhato alakulasa is szamszerUsitésre kertil.

2.1. Kockazatvallalasi politika

Az Alapitvany esetében a kockazatvallalas készfizet§ kezesség nyujtast jelent. Az egyes
Ugyletekhez nyujtott kezességgel az Alapitvany a vallalkozasok finanszirozasi kockazatat
aranyosan, a mindenkor hatalyos Uzletszabalyzataiban el6irt médon osztja meg a pénziigyi
intézményekkel. Az Alapitvany kockazatvallalasi politikajat kildetésével dsszhangban
alakitotta ki.

Az Alapitvany Alapité Okirataban megfogalmazott célja és kildetése, hogy készfizetd
kezességvallalassal névelje azon mikro-, kis- és k6zépméretl vallalkozasok hitelképességeét,
akiket a pénzigyi intézmények hitelképesnek, fizet6képesnek mindsitenek.

Az Alapitvany kockazatvallalasi politikajaban prioritast kap az agrarvallalkozasok
szerz8déseinek készfizetd kezességgel vald biztositasa, azonban a vidék atalakuld helyzete
megkoveteli, hogy az Alapitvany pénzigyi szolgaltatasaival elérje a vidéken mikodd nem
mezbgazdasagi tipusu vallalkozasokat is. Ezaltal tevékenységével a vidékfejlesztésben is
stabilizalé szerepet tolthet be. A kezességvallalas révén valamennyi életképes vidéki
vallalkozas alapitvanyi kdzremikodéssel banki finanszirozashoz juthat.

Az Alapitvany vidékfejlesztési céllal készfizeté kezességet vallal olyan vallalkozasok —
Uzletszabalyzatban régzitett — kélcsdn-, hitel-, lizing-, faktoring és pénzigyi intézményi
garancia szerz8déseihez is, melyek célja a vidék infrastrukturajanak fejlesztése,
tevékenységi koruk bdévitése, alternativ jovedelemszerzési lehet6ségek kialakitasa,
munkahelyteremtd fejlesztések megvalésitasa, az életkérilmények javitasa, a vidék
népességmegtartd képességének novelése.

Az Alapitvany prioritasként kezeli — az alapvetd hitelkockazati elvek betartdsa mellett— azon
vallalkozasok hitelhez jutasat, amelyek

o Kkulsé tényez6k miatt kerllnek nehéz helyzetbe (pl. pandémia miatt bekdvetkezé
gazdasagi valsag, iddjarasi és természeti csapasok altal sujtott gazdalkodok);

o a fenntarthat6 fejl6désben valdé kdzremikodés érdekében igényelnek kezességet (pl.
megujuld energiaforrasokon alapul6é gazdasagi tevékenységre valo attérés).



Az Alapitvany a fentieken tul kockazatvallalasi politikajaban el6térbe helyezi azon
vallalkozasokat, amelyek a pénzugyi intézményeknél kezesség nélkul nehezen juthatnanak
hitelhez (addicionalitas)?>. Az addicionalitasnal az Alapitvany az elsédleges céljaval
O0sszhangban az agrarcélu ugyletekhez, valamint a mikrovallalkozasok Ugyleteihez torténé
kezességvallalast részesiti elébnyben.

Az Alapitvany a kormanyzati célok teljesitését az allami hitelprogramokhoz térténd
kezességvallalasan keresztil is el6segiti tovabba unidés operativ programok
finanszirozasaban aktivan kézrem(kddik, elsésorban a Vidékfejlesztési Programban foglalt
célok elérésének segitése, ahhoz kapcsolédéan a vallalkozasok szamara kedvezd
kezességvallalasi feltételek révén.

Az Alapitvany — altalanos kockazati alapelvként — kezességi kockazatot a rendelkezésre allo
viszontgarancia lehet6ségek igénybevétele mellett vallal, mely jelenleg a magyar allam 85%-
0s, valamint az Eurépai Beruhazasi Alap (EIF) COSME 50%-os viszontgaranciajat jelenti (a
COVID-19 koronavirus jarvany miatt korabban lehetéség volt kezességet vallalni 90%-0s
allami viszontgarancia, illetve 80%-0s COSME viszontgarancia mellett is, ezek a lehetéségek
azonban 2022. julius 1-jével megsziintek).

Az Alapitvany kizardlag viszontgarancia mellett vallal kezességi kockazatot, uj Ugyletek
esetében a viszontgarancia nélkuli kezességvallalas lehetésége 2020-ban megsziint.

2.2. Kockazatvallalasi hajlandésag, kockazati étvagy

Az Alapitvany kockazatvallalasi hajlandésagat, a kockazatvallalas mértékét és dsszegét az
Alapité Okiratban megfogalmazott célok teljesitése hatarolja be.

Az Alapitvany a kezességallomany nagysagara vonatkozoan kvotakat hataroz meg a
viszontgarancia hattér fuggvényében.

Az Alapitvany a CRR szerinti Ugyfélcsoportok részére nyujthatd, fennalld kezességvallalas
Osszegét — a CRR nagykockazat vallalasrél szélé6 negyedik részében foglaltaknal
szigorubban — az alabbiakban foglalt korlatok k6zétt hatarozza meg:
e az egy vallalkozas vagy ugyfélcsoport részére nyujthatd, fennallo készfizet6 kezesség
Osszege nem haladhatja meg az Alapitvany szavatol6 tékéjének 10%-at,
e a szavatol6 téke 5%-at meghaladd Ugyfél/ugyfélcsoport szintl készfizetd kezességek
0dsszege nem lehet tébb, mint az Alapitvany szavatol6 t6kéjének négyszerese.

A fenti korlatokat meghaladd kotelezettségek esetében a limit tullépésének dsszegét az
Alapitvany a belsé t6kemegfelelés szamitasa soran tékével fedezi.

Az Alapitvany — a fentieken tiimenéen — a mindenkori Uzletszabélyzataiban és egyéb belsé
szabalyzataiban Ugyfél (vallalkozas), Ggyfélcsoport szinten limiteket hataroz meg a nyujthaté
kezességre vonatkozoan.

Az Alapitvany az agazati és a foldrajzi koncentraciobdl ereddé kockazatokra is megallapit
limiteket és indokolt esetben (limittullépés) ezekre t6kekdvetelményt képez.

2 Az intézményi garanciarendszer addicionalis finanszirozasanak néveléséhez sziikséges intézkedésekrél szold
1783/2018. (XIl. 21.) szamu Korm. hatarozat, valamint az intézményi garanciarendszer addicionalis
finanszirozasanak ndveléséhez sziikséges intézkedésekrdl szolo 1783/2018. (XII. 21.) Korm. hatarozatban az
agrarminiszter szamara meghatarozott feladatok végrehajtasardl szolé 1610/2019. (X. 22.) Korm. hatarozat
rendelkezik errdl.



A pénzigyi intézményi és a vallalkozéi igények kielégitése céljabol az Alapitvany — a
kockazatvallalasi feltételekben a viszontgarancia mértékét figyelembe véve — az allami
viszontgarancianal alacsonyabb mértékl, mas forrasbdl szarmazo viszontgarancia mellett is
vallal kezességet, mely soran a vallalkozasok az allami tamogatasi keretek kihasznalasa
nélkul juthatnak alapitvanyi kezességhez és ezzel kulsé finanszirozashoz.

Az Alapitvany minden Ugyletet egyedileg biral el a vonatkozé szabalyozasok, Uzletpolitikai és
kockazati megfontolasok alapjan, viszont lehetéség van arra, hogy egyes termékek és
kivalasztott partnerek esetében un. portfolickezesség soran az ulgyletek elbiralasat —
el6zetesen irasban lefektetett paraméterek mentén — a partner pénzigyi intézmény végezze.
Ebben az esetben az adésmindésités megfeleltetése utdlag, egy elézetesen meghatarozott és
validalt algoritmus alapjan torténik.

Az Alapitvany — Uzletszabalyzatanak megfeleléen — a belfdldi véllalkozasnak mindsilé
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szerz&déseit biztosithatja kezességgel, azonban nem
véllal kezességet az Uzletszabalyzataban szerepld kizar6 oknak minésilé esetekben,
tovabba olyan vallalkozasok szerz6déseihez, melyeket a belsé szabalyzatai alapjan tulzott
kockazatunak itél.

A kockazati stratégia kialakitasa soran — 6sszhangban a javadalmazasi politikaval — az
Alapitvany toérekszik arra, hogy az ne 0sztdn6zzon olyan kockazatok vallalasara, melyek
rovid tavon bevétel ndvekedéshez, hosszabb tavon azonban aranytalanul magas
veszteségekhez vezetnének.

2.3. Kockazati szerkezet

Az Alapitvany kockazati szerkezetét az alabbi kockazati térkép szemlélteti:

Relevans kockazati Kockazatkezelés maédja
tipusok
Tokeképzés:
e Pillér I. esetében sztenderd modszer,

Kezességvallalasi e Pillér Il. alatt IRB fliggvény alapu modszer (az egyéb
kockazatkezelési - varhato veszteségszamitas,
adosmindsités — modellek eredményeit figyelembe véve)

Tékeképzés:
Mikodési e Pillér I. esetében alapmutaté modszer,
e Pillér Il. alatt SMA mddszertan
Tokeképzés:

Banki konyvi kamat o Pillér 1. alatt a t6ke gazdasagi értékének, illetve a nettd

kamatjovedelemnek a valtozasat vizsgalva
Tokeképzés:

Koncentracios o Pillér Il. alatt, ha a kapcsolédé limitek tullépésre kertlnek,

illetve a HHI mutaté meghalad egy bizonyos mértéket
Folyamatok:
Modellezési e legalabb évente egyszer felllvizsgalat (nem megfeleld
modellek esetén sziikség szerint t8keképzés)
s Folyamatok:
Rezidualis o tékehatas a kezességvallalasi kockazati tékeben
o, Folyamatok:
Likviditasi e limitrendszer, érzékenysegvizsgalat
.y Folyamatok:
Reputacios o belsd szabalyzatok, panaszkezelés




Relevans kockazati

. Kockazatkezelés maédja
tipusok

Folyamatok:

Stratégiai o (izleti terv, valtozd (izleti kérnyezet nyomon kévetése

Nem relevans

kockazati tipusok Megjegyzes
Piaci (csak deviza) a devizakitettség alacsony (CRR-ben szereplé korlat alatti)
Orszag csak belfoldi vallalkozasok/kitettségek talalhatok a portfélioban
. L klasszikus pénzforgalom nincs, az Alapitvany kereskedési
Elszamolasi . . . .
kényvet nem vezet, szarmaztatott Ugyletekkel nem rendelkezik
Ertékpapirositasi az Alapitvany nem veégez ilyen tevékenységet

A kovetkez6kben az Alapitvany kockazati helyzetére jelentés és szamszerisithetd hatast
gyakorlo relevans kockazatokkal kapcsolatos fébb tudnivaldk kerlinek ismertetésre:

Kezességvallalasi (hitelezési) kockazat: Az Alapitvany kezességi kockazata a vallalkozasok
kélcson-, hitel-, pénziigyi intézményi garancia-, lizing-, illetve faktoring szerzédéseihez
nyujtott készfizeté kezességvallalasbol ered. Az Alapitvany kockazatat jelentésen mérsékli a
kezességek donté hanyadat biztositd viszontgarancia, melyet a magyar allam vagy az EIF
biztosit. A kezességi kockazat a vallalkozasok kezességgel biztositott szerz6déseibdl adodo
fizetési kotelezettségeinek nem teljesitése, a kezességek bevaltasa soran realizalodik. A
bels6 t6kemegfelelés értékelése keretében az Alapitvany az IRB t6kefuggvény segitségével
hatarozza meg a kezességvallalasi kockazat t6kekodvetelményét. A masodik pillér alatt az
intézményeket moddszertani szabadsag jellemzi, ezért jelen esetben az IRB toékefliggvény
alkalmazasahoz az Alapitvanynak nem kell megfelelnie az els6 pillér alatt meghatarozott IRB
kovetelményeknek. Mindazonaltal az Alapitvany toérekszik a kockazatok konzervativ és
konzisztens megragadasara a modellben, ezért fontos médszertani iranyelvként tekint a CRR
szerinti kovetelményekre. Az ezekt6l vald eltérések az Alapitvany mikodési modelljével,
valamint a kis méretl és nem-komplex jellegével magyarazhatok.

Milkodési kockazat: MuUkodési kockazatot els6sorban a belsé szabalyzatoktodl,
eljarasrendektdl vagy a jogszabalyoktdl vald eltérés, a nem megfeleld feladatellatas jelenthet.
Az Alapitvany a tdkekdvetelmény szamitast a szabalyozéi tdkemegfelelés keretében az
alapmutatd modszerével, mig a bels6é t6keszamitas soran az un. SMA (Standardized
Measurement Approach) modszertannal végzi éves gyakorisaggal. A mikddési kockazat
kezelésének részeként az Alapitvany a ténylegesen bekdvetkezett miikddési kockazati
eseményeit elktldnitve gydijti, valamint amennyiben sziikséges, ezek elkerilése érdekében a
szukséges intézkedéseket megteszi.

Banki kényvi kamatkockazat: A banki kdnyvi kamatkockazat relevans kockazat az Alapitvany
szamara. Bar az Alapitvany forrasait a klasszikus banki forrasszerkezettel ellenétben nem a
betétallomany jelenti, hanem az intézmény sajat tékéje, mely altal a forrasoldal nem mutat
atarazédast, illetbleg az aktiv oldalon a le nem hivott garanciak ugyancsak nem kertlnek
atarazasra, az Alapitvany allampapir-portfolija hozamgoérbe-kockazattal bir. Ezt a
kockazatot az Alapitvany folyamatokkal, megfelel6 likviditds menedzsmenttel kezeli, valamint
a bels6 tékeszamitas soran a kockazatra tékekdvetelmény megallapitdsara is sor kerll a
t6ke gazdasdagi értékének, illetve a netté kamatjévedelemnek a valtozasat vizsgalva.

Koncentraciés kockazat: Az Alapitvany a koncentraciés kockazaton belul az egyedi
nagykockazatot, az 4&gazati koncentracios és a foéldrajzi koncentracidos kockazatot




kulénbdzteti meg. Ezek kezelése alapvetden limitek felallitasaval torténik, melyek tullépése
esetén, illetve, ha a koncentracios mutatd (HHI) alapjan indokolt belsé tGkekovetelmény is
meghatarozasra kerdl.

Likviditasi kockazat: Az Alapitvany minden szempontbdl likvidnek mindsilé eszk6zdkbe
fekteti a vagyonat, mely stressz események esetén tdbblet likviditasi tartalékot biztosit. A
likviditas finanszirozasa sajat t6kébdl torténik, mely diverzifikalt forrasnak mindsuil. Kilsé
forras bevonasara hitelfelvételen keresztiil kerllhet sor (értékpapir fedezet mellett vagy
anélkdl), azonban erre az Alapitvany sajatos miikddésébdl fakadéan nem szorul. A
likviditasmenedzsment az Alapitvany tevékenysége jellegének figyelembevételével a
kovetkezé folyamatokon keresztil zajlik: likviditastervezés, lejarati dsszhang elemzés,
limitszamitds a gazdasagi (bels6) tbkeszamitas soran és alternativ forgatokonyvek
(érzékenységvizsgalat).

A fenti kockazatokon tul az Alapitvany valamennyi, a fenti kockazati térképen szereplé,
szamara relevans kockazatot kezeli alapvetéen folyamatok révén.

Piaci kockazat: Az Alapitvany esetében nem relevans kockazat a devizakitettség alacsony
volumenébdl addddan. Deviza kockazatot az Alapitvany esetében a devizdban tartott
eszkozeinek arfolyamvaltozdsa jelentheti A CRR szerint abban az esetben kell
tékekovetelményt képezni a devizaarfolyam-kockazatra, amennyiben a nyitott devizapozicio
O0sszege meghaladja a szavatol6 t6ke 2%-at. A devizaallomany forintban atszamitott 6sszege
2022. december 31-én azonban nem érte el ezt az értéket. Ebbdl kifolydlag a devizakockazat
tekintetében tékekodvetelmény megallapitdasa nem szikséges, és a kockazat tovabbra is a
nem relevans kockazatok kdzé sorolhato.

Az Alapitvany Helyreallitasi tervet készit, melynek funkcidja, hogy — a normal
kockazatkezelési és kockazati kontroll folyamatokkal parhuzamosan, azokra egyes
esetekben raépllve - az esetlegesen bekOvetkezd valsaghelyzeteket, pénzugyi

krizishelyzeteket és az ezek esetleges bekdvetkeztét jelzé indikatorokat azonositsa, és
meghatarozza a szukséges intézkedéseket. Az azonositott stressz szituacié bekdvetkezése
esetén az Alapitvany az el6re meghatarozott intézkedések meghozatalaval reagal a kialakult
krizishelyzet normalizalasa, a hosszabb tavon fenntarthatdé mikoédés helyreallitasa céljabdl.
A terv kulcsfontossagu elemeit tehat a valsaghelyzet azonositasanak képessége és az arra
valé megfelel6 reakcid alkotja.

Az Alapitvany a kockazatok kivant keretek kozott tartdsa érdekében a jogszabalyi
korlatozasokon és limiteken tulmenden sajat belsé limitrendszert mikédtet az alabbiak
szerint:

e Az egy adossal, addscsoporttal szembeni kockazatvallalas mértékét az Alapitvany a
jogszabalynal szigorubb mértékben korlatozza.

o A kezességi portfolio fennalld6 volumenére vonatkozéan az Alapitvany — a
viszontgarancia meglétének és nyujtéjanak fuggvényében — limiteket allit fel.

o A kezességi portfolid koncentracidjanak kovetése limitrendszer, illetve a Herfindahl-
Hirschmann index segitségével torténik. A koncentracios kockazat 3 részbdl all 6ssze:
egyedi nagykockazat, agazati koncentracio, féldrajzi koncentracio.

e Egyes pénzugyi intézmények esetén a fennalld kezességgel biztositott Osszeg
korlatozasra kerdl.

e A likviditasi kockazat kezelése érdekében a 30, illetve 90 napos likviditasra
vonatkozéan kerll felallitasra limit az Alapitvany teljes, illetve forint portfolidjara
vonatkozdan. A likviditasi kockazatot a fenti kategorizalasnak megfeleléen az
Alapitvany stressz teszteknek is alaveti, és az egyes stressz tesztek eértékére
vonatkozdan szintén limitet allapit meg.



Az egyes szabalyzatok, limitek, valamint a Helyreallitasi terv legalabb évente egyszer
felulvizsgalatra kerulnek. A limitek kihasznaltsaganak alakulasat az Alapitvany folyamatosan,
havi és negyedéves rendszerességl riportok keretében monitorozza. A folyamatos
monitoring biztositja azt, hogy a doéntéshozék idében be tudjanak avatkozni, és a limitek
tullépése elkerulhet6 legyen.

,,,,,

alaveti. A kezességportfoliéra vonatkozé stressz tesztek alapjan a Pillér II. alatt tobblettékét
képez, mig a likviditasi kockazati stressz tesztek értékére limitet allit fel. A
kezességportfoliora vonatkozo stressz teszt kizardlag a kezességportfoliét vizsgalja, mig a
likviditasi kockazati stressz teszt szamitasat az Alapitvany likvid eszkézallomanya is
befolyasolja.

2.4. Kockazati kultara

Az Alapitvany kockazattudatos mikodést kivan megvaldsitani, az 6sszes szamara relevans
kockazatot felméri és kezeli. A kockazati kultira megvalésulasanak céljabol és annak
alapvetd feltételeként kockazatkezelésének az egész szervezetre torténd Kkiterjesztésére
torekszik. Ennek értelmében a kockazatkezelési tevekenységben - a kockazatok
azonositasaban, felmérésében — a kockazatkezelésért felelés szervezeti egység mellett
tovabbi szervezeti egységek is részt vesznek, és az azonositott kockazatokat a dontések
soran az Alapitvany mindenkor szem el6tt tartja, el6segitve ezzel a kockazattudatos
mikodest.

2.5. Kockazatkezelés szervezete

Az Alapitvany két legfébb szerve az iranyitasi jogokat gyakorlé Kuratérium és a fellgyeleti
jogokat gyakorld Fellgyeld Bizottsag. A Kuratérium feladata, hogy — a Hpt. 108. §
rendelkezéseinek megfeleléen — jévahagyja, rendszeresen fellilvizsgalja és értékelie a
szervezeten bellli feladatok elkllonitésére, az 0Osszeférhetetlenség megelbzésére, a
kockazatok vallalasara, mérésére, kezelésére, nyomon kovetésére és meérséklésére
vonatkozo stratégiakat és szabalyzatokat, illetve felel azok végrehajtasaért.

Az Alapitvany kockazatkezelési rendszerét ugy alakitja ki, hogy biztositsa a kockazatkezelési
elvek és célkitlizések megvaldsitasat.

Az Alapitvanyndl a kockazatkezeléssel, kockazati kontrollal kapcsolatos fébb feladatokat a
Kockazati Kontroll és Monitoring Igazgatdésag (tovabbiakban: KKMI) latia el. A KKMI
fuggetlenségét biztositja, hogy a KKMI elkuldonul azoktdl a terlletektdl, amelyek ellendrzésére
hivatott, és nem végez olyan tevékenységet, amely az ellendrzési korébe tartozik. A KKMI
kozvetlenll a kockazatkezelési Ugyvezetd igazgatd-helyettes iranyitdsa alatt mikddik,
jelentéseit a Kuratorium és az Ugyvezetd igazgatdé szamara teszi meg. A kockazatkezelés
szempontrendszerét a menedzsmentben a kockazatkezelési Ugyvezetd igazgato-helyettes
képviseli.

A KKMI felel6sségi korét és a felel6sségi korébe tartozd belsd rendelkezéseket az Alapitvany
mindenkor hatélyos Szervezeti és miikodési szabalyzata tartalmazza.

A kockazatvallalast meghatarozé alapvet6 szabalyokat, illetve a KKMI felel6sségi korébe
tartoz6 0sszes szabalyzatot a Kuratorium hagyja jova. A KKMI tevékenységérdl a Kuratorium
és a Fellgyeld Bizottsag legalabb évente egyszer tajékoztatast kap, a terllet altal készitett
jelentésekhez a vezetd testiilet tagjai szamara az Alapitvany hozzaférést biztosit.



Az Alapitvany a belsd védelmi vonalak kialakitasardl és mikddtetésérél, a pénzigyi
szervezetek iranyitasi és kontroll funkciéirdl szolé 12/2022. (VIII. 11.) szamu MNB ajanlasnak
megfeleléen alakitotta ki és mikddteti belsé védelmi vonalait.

A belsé védelmi vonalat alkotdé szervezeti egységek egymastdl fliggetlenek, kotelesek
munkajuk soran egyuttmikodni és a relevans informaciokat egymassal megosztani, ennek
biztositasa érdekében az Alapitvany létrehozta a Bels6 Védelmi Vonalak Mikodését
Koordinalé Bizottsagot. A Bizottsag célja, hogy az Alapitvanynal mikédé belsé védelmi
vonalak egylttmiikédése még hatékonyabb legyen.

A Compliance funkcio biztositja, hogy az Alapitvany a kockazati szabalyzatok kialakitasa és
folyamatos aktualizaldsa soran mindenkor megfeleljen a tevékenységére és mikodésére
vonatkozé jogszabalyokban foglaltaknak. A Compliance és a bels6 ellenér elfogadott éves
munkaterveik alapjan vizsgaljak és ellenérzik a KKMI tevékenysegét. Esetleges
megallapitasaik esetében nyomon kdvetik azok végrehajtasat.

A bels6é védelmi vonalakkal foglalkozé szervezeti egységek vonatkozasaban 2022-ben az
alabbi valtozasokra kerult sor:

e a kockazati kontrollért felel6s tertlet (KKMI) igazgatojanak személye valtozott,

e acompliance menedzser személye valtozott,

e a belsd ellenbérzéssel foglalkozé terilet Iétszama béviilt.

A kockazatkezelési és kontroll folyamatok elsédleges felelés szervezeti egysége a KKMI, de
kockazati tipusonként mas szervezeti egysegek is bevonasra keriinek a folyamatokba.

A KKMI koordinacidja mellett rendszeres id6kdzonként, de legalabb negyedévente
beszamolot kap az Alapitvany ugyvezetése az egyes kockazatok, kapcsoldédd limitek és
stressz tesztek alakulasarél.

3. Nyilatkozatok

A CRR 435. cikk (1) bekezdés e) pontja kapcsan a Kuratorium 32/2023. (V. 9.) szamu
hatarozata alapjan a jelen dokumentumban bemutatott, az Alapitvanynal alkalmazott
kockazatkezelési rendszer az Alapitvany profiljat és stratégiajat tekintve megfeleld.

A CRR 435. cikk (1) bekezdés f) pontja kapcsan a Kuratérium 32/2023. (V. 9.) szamu
hatarozataval az alabbi 6sszefoglalé kockazati nyilatkozatot fogadta el.

Osszefoglal6 kockazati nyilatkozat

Az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvanyt (a tovabbiakban: Alapitvany) 1991-ben, a
PHARE program keretében alapitotta az Eurdpai Unié altal erre a célra juttatott forrasbél az
akkori FéldmUvelésugyi Minisztérium és tovabbi vagyoni hozzajarulassal hazai kereskedelmi
bankok.

Az Alapitvany célja az Alapité Okiratanak megfeleléen: ,garancia és készfizetd kezesség
vallalas biztositasaval névelje azon kisméretl vallalkozasok hitelképességét, illetve forrashoz
jutasat, akik a pénzugyi intézményeknek kielégité vagyoni vagy jogi biztositékot nem tudnak
felajanlani, és igy tegye szamukra lehetévé, hogy tevékenységik fejlesztéséhez kulsd
forrasokhoz jussanak”.

Az Alapitvany kizarélagos terméke a készfizetd kezességvallalas, a kezességvallalas mellett
egyeéb pénzigyi szolgaltatasi tevékenységet (pl. hitelezés, betétgyjtés) nem végez.
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Az Alapité Okirat alapjan a szervezet kizardlag olyan mikro-, kis- és koézépvallalkozasok
Ugyleteihez nyujtja készfizetd kezességvallalasi szolgaltatdsat, amelyek a mezbgazdasag
tertletén mikddnek vagy tevékenyseguk a vidéki térséghez kapcsolodik.

A szervezet tevékenységét a Magyar Nemzeti Bank, mint FelUgyelet hatarozata alapjan
hitelintézettel egyenértékl prudencialis szabalyozasnak megfelelé pénzugyi vallalkozasként,
alapitvanyi formaban végzi. Az Alapitvany miikédését a Hpt. szabalyozza és a Magyar
Nemzeti Bank, mint Fellgyelet ellenérzi. Az Alapitvany specialis pénzigyi intézmény,
sajatossagai miatt nehezen 06sszehasonlithaté a kereskedelmi bankokkal, vagy mas,
hitelezési tevékenységet folytatd pénzugyi vallalkozasokkal.

Az Alapitvany kockazati stratégiajaban és egyes kockazatspecifikus szabalyzataiban
rogzitette a kockazatvallalas alapelveit, a kockazatvallalasba bevonhaté tevékenységek
korét, a kockazatvallalassal kapcsolatos el6irasokat és korlatozasokat. Az Alapitvany a
kockazati stratégigjat az Uzleti stratégigjaval Osszhangban legalabb évente egyszer
felUlvizsgalja, a szikséges modositasokat végrehajtjia, a sziikséges tékét megképzi, illetve a
szavatol6 t6ke terhére azt elkuloniti.

Az Alapitvany f6bb kockazatkezelési iranyelvei:

o fliggetlen kockazati kontroll funkcio;

o rendszeresen fellilvizsgalt, Uzleti stratégiaval 6sszhangban allé6 kockazatkezelési
szabalyok, modszertanok;

o szofisztikalt kockazatkezelési modellek, melyek legalabb évente egyszer — kulsé
szakérté bevonasa mellett — validalasra és felllvizsgalatra kerilnek;

e éves kvotak felallitasa, kockazatkezelési limitrendszer mikodtetése,

érzékenységvizsgalatok és stressz tesztek végzése;

Helyreallitasi terv készitése és éves aktualizalasa;

termékek kockazati értékelése;

tékemegfelelés és kockazati helyzet minéségének folyamatos monitoringja;

az Alapitvany felsé vezetésének rendszeres tajékoztatasa a tékemegfelelésrél és a

kockazati helyzetrdl;

e éves Onértékelés.

Az Uzleti modellel, célkitlizésekkel 6sszhangban kerlinek feldllitasra a kockazatkezelési
célkitlizések is, oly médon, hogy az Uzleti célkitizések teljesulését megfeleld kockazati
keretek kozott tartasa révén tamogassak.

Az Alapitvany tevékenységébdl adédodan relevansnak a kezességvallalassal (az Alapitvany
esetében ez jelenti a hitelezési kockazatot) kapcsolatos kockazatok (ideértve a koncentracios
és a rezidualis kockazatot), a banki kdnyvi kamatkockazat, a mikddési kockazat, a likviditasi
kockazat, a reputacios kockazat és a stratégiai kockazat tekinthetdk.
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Az alabbi adatok az Alapitvany t6kemegfelelésérél és kockazati helyzetének alakulasardl
atfogo képet nyujtanak:

2022. 2021.
Megnevezés december 31. december 31.
I auditalt auditalt

Szavatol6 téke (millié Ft) 34 615 35026
Tokemegfelelési mutato (Pillér I, %) 53,3% 58,4%
Tokeattételi mutato (%) 7,1% 8,3%
Teljes kockazattal sulyozott kitettségérték (milliod Ft) 65 010 59 954
Teljes eredeti kitettség (millié Ft) 484 559 421 343
Ertékvesztés és céltartalék (millid Ft) 9 462 5 595
30 napos likviditasi mutato® 11,91 11,10
90 napos likviditasi mutato 11,61 10,79
Eszkdzaranyos jovedelmeziség (%) 2,3% 6,8%

4. Fobb szamok, mutatok

Az Alapitvany jelen fejezetben tesz eleget az elbirt szamszaki informaciok kozzétételére
vonatkozdan, melyek a kdvetkezok:
o Szavatol6téke és kockazattal sulyozott kitettségérték: CRR 438. cikk d) pontja a CRR
végrehaijtasi rendeletben szereplé EU OV1 tabla alapjan;
o F6 mérészamok: CRR 447. cikke a CRR végrehajtasi rendeletben szerepl6 EU KM1
tabla alapjan;
e Hpt. 123. § (2) bekezdésében elbirt eszkézaranyos jovedelmezéségi mutato.

Az Alapitvany szavatol6 t6kéje 2022. december 31-én 34 615 millio Ft volt, mely — tekintettel
arra, hogy az Alapitvany kizarélag elsédleges alapvetd t6keelemekkel rendelkezik —
megegyezett az alapvetd, illetve elsédleges alapvetd tékéjének 6sszegével. Az Alapitvany
tehat kiegészit6 alapvet6 tékével, valamint jarulékos tékével nem rendelkezik.

3 Az Alapitvany meghatarozasa szerint a likviditasi mutatd a fennallo kezességallomany és az un. 30, illetve 90
napos likvid eszkbzallomany hanyadosa, melynek maximalis értéke korlatozasra kerdl.
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EU OV1 tabla - A teljes kockazati kitettségértékek attekintése
(adatok millié Ft-ban)

(adatok millié Ft-ban, illetve %-ban)

Rendelkezésre all6 szavatolotoke (60sszegek)

Hitelkockazat
1 (a partnerkockazaton 53 429 51 590 4274 4127
kiviil)
2 ebbdl sztenderd médszer 53 429 51 590 4274 4127
23 Miikodési kockazat 11 581 8 364 927 669
23a ebbél alapmutaté-modszer 11581 8 364 927 669

EU KM1 tabla - A f6 mérészamok

1 | Elsédleges alapvet6 téke (CET1) 34 615 35026
2 | Alapvetd téke (T1) 34 615 35026
3 | T6ke 6sszesen 34 615 35026
Kockazattal sulyozott kitettségértékek
4 | Teljes kockazati kitettségérték 65010 59 954
Teljes kockazati kitettségérték
5 | Els6dleges alapvet6 tékemegfelelési mutato (%) 53,25% 58,42%
6 | Alapvet6téke-megfelelési mutato (%) 53,25% 58,42%
7 | Teljest6ke-megfelelési mutato (%) 53,25% 58,42%
A talzott tokeattétel kockazatatol eltéré kockazatok kezelését célzo kiegészitd
szavatolotéke-kovetelmény (a kockazattal sulyozott kitettségérték szazalékaban)
73| Geize Kegésaith szavatalsioke kovelomeny (0 | 12.00% 12.00%
7b | ebbdl: CET1 tékekdvetelmény-mutaté (szazalékpont) 6,75% 6,75%
7c | ebbdl: T1 t6kekovetelmény-mutatd (szazalékpont) 9,00% 9,00%
7d | Teljes SREP-t6kekovetelmény (%) 20,00% 20,00%
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Kombinalt pufferkdvetelmény és teljes tokekovetelmény (a kockazattal sulyozott kitettségérték
szazalékaban)

8 | Tékefenntartasi puffer (%) 2,50% 2,50%

A tagallamok szintién azonositott makroprudencidlis vagy

8a rendszerkockazatokra képzett t6kefenntartasi puffer

9 | Intézményspecifikus anticiklikus tékepuffer (%)

9a | Rendszerkockazati t6kepuffer (%)

Globalisan rendszerszinten jelentds intézményekre vonatkozo

10 tékepuffer (%)
Egyéb rendszerszinten jelentés intézményekre vonatkozo
10a | .
tékepuffer (%)
11 | Kombinalt pufferkdvetelmény (%) 2,50% 2,50%
11a | Teljes t6kekovetelmény (%) 22,50% 22,50%

12 | CET1 a teljes SREP-t6kekdvetelmény teljesitése utan (%)

Tokeattételi mutato

13 | Teljes kitettségi mérték 484 559 421 343

14 | Tékeattételi mutatd (%) 7,14% 8,31%

A tulzott tékeattétel kockazatanak kezelését célzo kiegészité szavatolétoke-kovetelmény (a
teljes kitettségi mérték szazalékaban)

A tulzott t6keattétel kockazatanak kezelését célzo kiegészitd

l4a szavatol6téke-kdvetelmény (%)

14b | Ebbél: CET1 tékekdvetelmény-mutatd (szazalékpont)

14c | Teljes SREP t6keattételimutatd-kdvetelmény (%) 3,00% 3,00%

Toékeattételi mutato és egyiittes tokeattételimutato-kovetelmény (a teljes kitettségi mérték
szazalékaban)

14d | A tékeattételi mutatéra vonatkozo pufferkdvetelmény (%)

14e | Egylittes tOkeattételimutato-kdvetelmény (%) 3,00% 3,00%

Likviditasfedezeti rata

Magas min6ségi likvid eszkdzok (HQLA) Osszesen (sulyozott

15 értek — atlag) 39988 36 923
16a | Készpénzkiaramlasok — Teljes sulyozott érték 4052 21 266
16b | Készpénzbearamlasok — Teljes sulyozott érték 759 215

16 | Netto készpénzkiaramlasok 6sszesen (korrigalt érték) 3293 21051

17 | Likviditasfedezeti rata (%) 1214,33% 175,39%

Netto stabil forrasellatottsagi rata

18 | Rendelkezésre all6 stabil forrasok dsszesen 37 809 34 964

19 | El6irt stabil forrasok 6sszesen 10 406 26 180

20 | Netto stabil forrasellatottsagi rata (%) 363,34% 133,55%

A Hpt. 123. § (2) bekezdésében elbirt szabalyozasnak megfeleléen szamitott, az adézott
eredmény (1 013 millio forint) és a mérlegfédsszeg (43 156 millié forint) hanyadosaként
kifejezett alapitvanyi eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatdé 2022. december 31-én 2,3%.

5. Javadalmazasi politika
Az Alapitvany Javadalmazasi politikaja dsszhangban all az Alapitvany stratégigjaval,
kockazatvisel6 képességével, céljaival és a hosszu tavu érdekeivel. Az Alapitvany

Javadalmazasi politikajanak fé célja a szervezeti érdekek és a munkavallalék motivalasanak
hosszu tavu 6sszehangolasa. A Javadalmazasi politika a hitelintézetekrél és a pénzigyi
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vallalkozasokrél sz6ld 2013. évi CCXXXVII. térvény (a tovabbiakban: Hpt.) és a 4/2022. (IV.
8.) MNB ajanlas* (a tovabbiakban: Ajanlas) el6irdasai alapjan kerilt kialakitasra. A
Javadalmazasi politika figyelembe veszi az Alapitvany sajatossagait, amelyek: az Alapitvany
mérlegféosszege, a rendelkezésre allo téke és kotelezettségallomanya, az Alapitvany
foldrajzi jelenléte, az Alapitvany piaci szerepe, tevékenységének nagysagrendje,
munkaszervezetének mérete és strukturaja, tevékenységének sajatossagai: pénzugyi
szolgaltatasanak jellege alapjan és ugyfélkdére szempontjabdol nem tekintheté Osszetett
tevékenységlinek; kizardlag egyetlen pénzigyi termékkel rendelkezik, készfizetd
kezességnyujtassal foglalkozik, az addsokkal (mikro-, kis- és kdzépvallalkozékkal) nem All
kézvetlen kapcsolatban, a kockazatvallalas (kezességnyujtas) a pénzigyi intézmeények
kézrem(ikddésével torténik, az alapitvanyi pénzigyi szolgaltatas Uzleti-jogi modellje olyan
specidlis kockazatkezelést igényel, amely 06nall6, banki el&irasoknak eleget tevd
kockazatkezelés, ugyanakkor a kezességvallalas jarulékos természetének, hitelligyletekhez
igazodd jellegének sajatossagaihoz igazodva teljesiti a hitelintézettel egyenértéki
prudencialis szabalyozasnak valé megfelelést. Az Alapitvany célja a mikro-, kis- és
koézépvallalkozasok hitelhez jutasanak elésegitése.

A Hpt. 117. §-a kimondja, hogy ,a hitelintézet az altala végzett pénziigyi, kiegészité pénzigyi
szolgaltatasi tevékenységgel és az alkalmazott Gzleti modell jellegével, nagysagrendjével,
Osszetettségével és kockazataival aranyos, valamint megfelel6 moédon és mértékben belsd
szabalyzataban meghatarozott javadalmazasi politikaval rendelkezik”.

Erre tekintettel, a jogszabalyok altal biztositott feltételek mellett az Alapitvany a
Javadalmazasi politika, valamint a javadalmazasi elvek kialakitadsa soran az aranyossag elvét
alkalmazza, annak érdekében, hogy a Javadalmazasi politika az Alapitvany egyéni kockazati
profiljahoz, kockazati étvagyahoz mérve, valamint stratégiajanak megfeleléen, az abban
megfogalmazott célok elérését legmegfelelébb médon tdmogatva valdsuljon meg.

A szervezet tevékenységéhez kapcsolodd kockazatok keretei jol meghatarozottak
(részleteiben lasd 2.1. és 2.2. pont), figyelembevételre kerliinek a javadalmazasi folyamatok,
eljarasok soran.

Az Gzleti funkcidk esetében a javadalmazasi kritériumok egyes kockazati mutatok (téke-, hitel,
pénzigyi €s nem pénzugyi, eszkdzmindségi, jovedelmezbségi, piaci és makrogazdasagi
kockazatok) teljesitésére épulnek. Az egyes kontroll és monitoring funkcidk esetében eldirt
teljesitménymutaté a hitel és kezességi kockazat idében torténd észleléséhez, valamint a
jovbbeli kockazatok elbrejelzéséhez kapcsolodik.

Az Alapitvany Kuratériuma altal jovahagyott tzleti tervében szereplé Uzleti célok és mutatdk
elvart szintl teljesitése alapvetd feltétele a valtozd javadalmazas elérésének. Az Uzleti
terlleten ezek a mutatok a kezességi volumen, bevaltasi és visszatérulési volumen, a
kezességvallalas és bevaltas szolgaltatas szint mutatdk, a partnerkapcsolati mutaték, az
egyes projektek és szervezeti egység szintli célok.

A kockazati funkcio esetében a teljesitménymutatok a portfolié kockazati szintjéhez, valamint
az egyes projektek és szervezeti egységek szamara meghatarozott célok eléréséhez
kapcsolodik.

A tamogaté back office funkcidk esetében a zokkendémentes és magas szinvonalu
mikodésre, a miikddési koltségekre, valamint a jovedelmezéségre hatd tényezdk képezik a
teljesitménymutatok alapjat.

4 A Magyar Nemzeti Bank 4/2022. (IV. 8.) szamu ajanlasa a hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokrdl szold
torvény szerinti javadalmazasi politika alkalmazasarol.
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Az Alapitvany a fenti egyéni és szervezeti egységre vonatkozé teljesitménymutatdkat és
mérészamokat alkalmazza a teljesitményértékelési folyamataban, ezek elérése, teljesulése
eléfeltétele az egyéni valtozé javadalmazas megitélhetd mértékének. Amennyiben a
meghatarozott mutatok nem, vagy nem az elvart szinten teljestilnek, ugy a valtozo
javadalmazas juttatasara csdkkentett keretésszeg alapjan keril sor.

Az egyes munkavallalék alapjavadalmazasanak oOsszege, az alapjavadalmazas és
teljesitményjavadalmazas aranya annak figyelembevételével keril megallapitasra, hogy
lehetbvé tegye a teljesitményjavadalmazas lecsdkkentését akar nulla szintre is.

A Hpt. vonatkozd szabalyai alapjan a Javadalmazasi politika elfogadasa a Fellgyeld
Bizottsag hataskoérébe tartozik. A Javadalmazasi politika éves felllvizsgalatat a Fellgyel6
Bizottsag végzi el, a felulvizsgalatra — a javadalmazasi alapelvek érvényesulésének
vizsgalatat is figyelembe véve — a Kuratérium javaslatot tehet. A Javadalmazasi politika
felllvizsgalatanak, illetve modositasanak el6készitését a kockazatkezelési Ugyvezetd
igazgato-helyettes, illetve a jogi és koordinacios igazgatd végzi. A felllvizsgalat el6készitése,
a Javadalmazasi politika kialakitasa soran kulonds figyelmet kell forditani a tulzott
kockazatvallalas és mas hasonldé, az Alapitvany érdekeivel ellentétes magatartas
megakadalyozasara, a rendelkezésre all6 06sztonzé eszkodzokre, illetve arra, hogy az
alkalmazott Javadalmazasi politika és gyakorlat dsszhangban legyen a hatékony és
eredményes kockazatkezeléssel, és el6segitse annak mikodéseét.

A Fellgyeld Bizottsag négy fé6bél all, két f6 az alapitd hitelintézetek képviseldje és két f6 — az
Alapitoktol fliggetlen, velik érdekeltségi viszonyban nem all6 — sikeres agrarvallalkozas
tulajdonosa, alkalmazottja, illetve elismert agrarszakember (vallalkozoi jeldlt), akik
személyére az Agrarminisztérium tesz javaslatot. A Testllet tagjainak megbizatasa négy évre
szol. A Felugyeld Bizottsag 2022-ben négy alkalommal tartott Glést.

Az Alapitvany 2022-ben a javadalmazassal kapcsolatos jogi kérdések vonatkozasaban nem
vett igénybe kllsé tanacsadét.

A Javadalmazasi politikat 2022 soran a Kuratérium is felllvizsgalta. A moddositasok
kiterjedtek a jogszabalyvaltozasbdl (4/2022. (IV. 8.) szadmu MNB ajanlas) fakado
aktualizalasokra, jogi pontositasokra, valamint az alapitvanyi javadalmazas rendszerét érint6
dontések atvezetésére.

A Javadalmazasi politika hatalya kiterjed a kiemelt személyekre, azaz az Alapitvany
ugyvezetd igazgatéjara és annak helyetteseire (a tovabbiakban: kiemelt személyek) és a
kiemelt személyeken Kkivili tovabbi azonositott munkavallaléira (a tovabbiakban:
kulcsfontossagu pozicioét betoéltd munkavallalok), a Kuratérium és a Fellgyel6 Bizottsag
tagjaira, valamint a Politika meghatarozott részei az Alapitvany valamennyi munkavallaldjara.

5.1. Alapelvek

e A javadalmazasnak mindenkor Osszhangban kell lennie az Alapitvany hosszu tavu
érdekeivel és a kockazatvallalasi stratégiaval.

e A javadalmazasnak Osszhangban kell lennie az Alapitvany stratégiai céljainak
teljesitésével (a vallalkozasok és a pénzigyi intézményi partnerek igényei kielégitése, az
agrar- és vidéki kkv-k minél szélesebb korének elérése, a Hpt.-ben eldirt szabalyoknak
megfelel6 mikodés és a magas szinvonalu kezességvallalas fenntartasa).

e A javadalmazasnak igazodnia kell az Alapitvany egyéni kockazati profiljdhoz, 6nallo,
banki eléirasoknak eleget tevd, ugyanakkor a kezességvallalas jarulékos természetének,
hiteligyletekhez igazodé jellegének sajatossagai szerint kialakitott specialis
kockazatkezeléséhez, az alapitd okirati célhoz.
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o A javadalmazas nem 0&sztondzhet a kockazati stratégiaban megfogalmazott kockazati
étvagynal magasabb szintl kockazatvallalasra.

e A javadalmazasi elvek a kockazatvallalasi stratégia részét is képezik.

e A jogszabalyi rendelkezések és a felugyeleti allasfoglalasok keretei kozott kialakitott
alapitvanyi javadalmazasi rendszer elemeit (alapjavadalmazas és
teljesitményjavadalmazas) a pénzugyi szolgaltatoi piacon alkalmazott javadalmazasi
gyakorlat értékelése alapjan ugy kell megvalasztani, hogy biztositsa a hosszu tavu
eredményes miikddést, mikdzben figyelembe veszi a kis intézményi mikodésbdl eredd
sajatossagokat.

e Az Ajanlas elbirasainak teljesitése  érdekében az egyes munkavallalok
alapjavadalmazasanak 06sszege, az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas
aranya annak figyelembevételével keril megallapitasra, hogy lehetévé tegye a
teljesitményjavadalmazas lecsdkkentését akar nulla szintre is.

5.2. A javadalmazasi politika végrehajtasa soran alkalmazott juttatasi formak

e A Kuratérium és a Felugyel6 Bizottsag tagjainak javadalmazasa kizardlag
alapjavadalmazas (tiszteletdij), amely tiszteletdij mértékének jovahagyasara az
Alapitvany alapitoi jogosultak.

o A kiemelt személyek és a kulcsfontossagu poziciot betdltd munkavallalok javadalmazasa
alapjavadalmazasbdl és teljesitményhez kotott javadalmazasbal (prémium) all.

o Az egyéb munkavallaldk javadalmazasa alapjavadalmazas, amelyhez
teljesitményjavadalmazas kapcsoldédhat.

¢ A munkavallaléok alapjavadalmazasanak elemei az Ajanlas el6irasainak megfelelve:
személyi alapbér, 13. havi munkabér, cafetéria, illetve az Alapitvany Szervezeti és
mikodési szabalyzata alapjan adhato tovabbi alapjavadalmazasi elemek.

e A munkavallalok a munka torvénykonyvérdl szoldo 2012. évi I. torvény rendelkezései
alapjan az Alapitvany Szervezeti és miikddési szabalyzataban rogzitett mértékben
végkielégitésre jogosultak.

o A munkavallalék teljesitményjavadalmazasa kizarélag pénzben torténik.

A felelésségi szintekhez igazoddéan az azonositott munkavallalok kilénb6zd kategériahoz
kilénb6zd  teljesitménymérési  mutatok és  teljesitményjavadalmazasi  mértékek
meghatarozasara kerult sor. A kiemelt személyek prémiumanak O0sszege nem haladhatja
meg a személyi alapbérik 50%-at. A vezetd és kontrollfunkciot betdltd kulcsfontossagu
poziciot betdlté munkavallalok teljesitménymérési mutatéi kildn-kilon kertlnek kitlizésre,
figyelemmel arra, hogy a kontrollfunkciot ellat6 munkavallalok mutatéi fuggetlenek legyenek
az altaluk ellenérzott Gzleti egységek teljesitményétdl. A kulcsfontossagu poziciot betdltd
munkavallalék prémiumanak dsszege nem haladhatja meg a személyi alapbérik 30%-at
azzal, hogy amennyiben az Uugyvezet§ igazgatd a kulcsfontossagu poziciot betdltd
munkavallalé részére a rendszeres teljesitményértékelés részét képezé feladaton tul kuldn
prémiumfeladatot hataroz meg, ugy az adott évben a kulcsfontossagu poziciét betoltd
munkavallalé szamara Kkifizetett prémium a kilén prémiumfeladat teljesitésére kifizetett
Osszeggel egyltt sem haladhatja meg az éves személyi alapbére 50%-at.

Az egyes munkavallaloi kategoriak teljesitményjavadalmazasanak szabdlyai az alabbiakban
kerulnek részletezésre.

5.3. A kiemelt személyek teljesitményjavadalmazasa

A kiemelt személyek prémiumainak 6sszege nem haladhatja meg a személyi alapbérik 50%-
at; prémiumuk az el6zd haromévi, az Alapitvany kdnyvvizsgaldja részérdl felulvizsgalt és
irasbeli igazolasa alapjan megallapitott teljesitménymutatok értékelése alapjan fizethetd ki. A
kiemelt személyek prémiumkitiizésével kapcsolatos dontéseket a Kuratérium, nem
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kuratoriumi tag Ugyvezet6 igazgatd-helyettes esetén az Ugyvezetd igazgatd jogosult
meghozni. A Kuratorium, illetve nem kuratériumi tag Ggyvezetd igazgaté-helyettes esetén az
Ugyvezetd igazgatd az adott év teljesitménymutatdinak értékelése soran az el6z6 két év
teljesitménymutatoi  teljestlésének  elmaradasat negativ  korrekcios  tényezdként,
szazszazalékos teljesulését pozitiv korrekcios tényezéként figyelembe veheti, oly médon,
hogy a prémium akar 100%-ban csokkenthetd, amennyiben a kiemelt személy felelés olyan
gyakorlat folytatasaért, amely az Alapitvanynak jelent6s veszteséget okozott. A prémium
csokkenthetd, amennyiben az Alapitvany szamviteli eredménye jelentésen csdkken vagy

Osszefliggésben kdvetkezik be.

A kiemelt személyek teljesitménymérési mutatdi oly médon kertltek meghatarozasra, hogy a
teliesitménymérési mutatdkat egyenlé sulyokkal, 20-20%-kal (a mutaték sajatossagai
figyelembevételével) kell értékelni.
A teljesitménymérési mutatok:
a) tékekovetelmény eldirasoknak valé megfelelés,
b) likviditasi mutatoknak valé megfelelés,
C) kezességi dijbevétel és az addzas elbtti eredmény Uzleti terv szerinti teljesitése,
d) kezességgel biztositott dsszeg Uzleti terv szerinti teljesitése,
e) a javadalmazasi alapelveknek megfelel6, Kuratérium, illetve nem kuratériumi tag
Ugyvezetd igazgatd-helyettes esetén az Ugyvezetd igazgatd altal meghatarozott egyéb
feladat(ok) teljesitése.

A targyévre iranyadd prémium teljes dsszege az a)-e) pontokban rogzitett teljesitménymeérési
mutatok, illetve prémiumfeladatok 100%-os teljesitése és az intézmény eredményének
novekedése esetén is csak abban az esetben fizethetd ki, ha a kifizetés nem eredményezi a
Hpt.-ben, tovabba a prudens miikédésre vonatkozé jogszabalyokban és az 575/2013/EU
rendeletben meghatarozott kovetelmények nem teljesitését, igy kuldondésen amennyiben
fennall annak veszélye, hogy az Alapitvany az elkdvetkez6 tizenkét hdonapban nem fog
megfelelni a prudens mikodésre vonatkozd jogszabalyokban foglalt kdvetelményeknek. A
halasztott prémium kifizetését ez a szabaly nem érinti.

A 2022. év elején érvényben lévé szabalyok alapjan a prémium 6sszege 60%-anak
kifizetésére a targyévben két részletben kerul sor. A prémium 6sszegének fennmaradd 40%-
a négy év alatt halasztott modon kerul kifizetésre a halasztasi id6szak egyes éveiben 10-10-
10-10%-0s mértékben. A halasztasi szabalyokat az Alapitvany Feligyel6 Bizottsaga 2022.
december 15-ével hatalyon kivil helyezte.

Munkaviszony ko6z6s megegyezéssel torténé megszintetése és munkaltatéi felmondas
esetén kockazati kiigazitas alkalmazasara kerilhet sor a k6z0s megegyezés alapjan
kifizetend® Osszegek és a végkielégités vonatkozasaban, amennyiben a kiemelt személy
szandékos vagy sulyosan gondatlan magatartasa eredményeképpen felel6s olyan gyakorlat
folytatasaért, amely az Alapitvanynak jelent6s veszteséget okozott, és az kockazati
kiigazitasként mar kordbban prémium vonatkozasaban nem kerllt érvényesitésre, illetve a
dontéshozo a jogsértés sulyara, illetve a veszteség Osszegére tekintettel tovabbi kockazati
kiigazitast tart szikségesnek.

5.4. A kulcsfontossagu poziciot betolté személyek teljesitményjavadalmazasa

A kulcsfontossagu poziciét betdltd munkavallalok teljesitményjavadalmazasa a
Humaneréforrd&s menedzsment  szabdlyzatban  régzitett teljesitménykdvetelmények
értékelése alapjan megtett teljesitményértékelésen alapul. A teljesitményértékelés alapja a
munkakori feladatok ellatasanak szinvonala, a munkakoérhéz kapcsolédd készségek és
kompetenciak szinvonala.
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A munkakori feladatok ellatasanak szinvonalara vonatkozo értékelés teljesitménymutatdk
kitizésével és/vagy szakmai teszt alkalmazasa alapjan torténik. A munkakorhoz kapcsolodo
készségek és kompetenciak szinvonalanak értékelése kizardlag vezetdi vagy vezetdi és
munkatarsi értékelésen alapul.

Az egyes kulcsfontossagu poziciét betdltd munkavallalok prémiuma megallapitasa soran
utdlagos kockazati kiigazitasra kerll sor, amennyiben az Alapitvannyal szemben a
teljesitményértékeléssel érintett évben fellgyeleti szankcié kerll érvényesitésre, amely
szankcié alapjaul szolgald mulasztasért, illetve hianyossagért a kulcsfontossagu poziciét
betdlté munkavallaléo felelés, ahhoz a kulcsfontossagu poziciét betdlté munkavallald
magatartasa hozzgjarult. Az utélagos kockazati kiigazitas keretében a prémium akar 100%-
ban csokkenthetd, amennyiben a kulcsfontossagu poziciot betdltd munkavallaldo szandékos,
vagy sulyosan gondatlan, a jogszabalyokkal, belsé szabalyokkal ellentétes magatartast
folytat, és ezaltal felelés olyan gyakorlat folytatasaért, amely az Alapitvanynak jelentés
veszteséget okoz.

Munkaviszony kozos megegyezéssel torténd megszintetése és munkaltatéi felmondas
esetén a fenti kockazati kiigazitasi szabalyokat kell alkalmazni a k6z6s megegyezés alapjan
kifizetend6 Osszegek és a végkielégités vonatkozasaban. A munkaviszony barmely okbol
torténé megsziinése, illetve megszlntetése esetén a kockazati kiigazitas visszakovetelésként
kerul érvényesitésre, amennyiben a munkavallalé a fenti magatartast nem a munkaviszony
megszlinésének, illetve megsziintetésének évében folytatta, de a jelentds veszteséq, illetve a
feligyeleti szankcid a munkaviszony megsziinésének, illetve megsziintetésének évében
kovetkezett be, és az kockazati kiigazitasként mar korabban prémium vonatkozasaban nem
kerllt érvényesitésre. A visszakdvetelést a munkaviszony kdéz6s megegyezéssel torténd
megszlntetése esetén a koz6s megegyezés alapjan kifizetendd dsszegek és a végkielégités
vonatkozasaban lehet érvényesiteni, beszamitani, a munkaviszony mas modon torténé
megsziinése, megszuntetése esetén a visszakOvetelés a munkabér, felmondasi id6re jard
tavolléti dij 6sszegének terhére is érvényesithetd.

A prémium teljes 0Osszege flggetlenidl a munkavallaléo teljesitményétél, illetve a
teljesitményértékelés eredményétdl is csak abban az esetben fizethetd ki, ha a kifizetés nem
eredményezi a Hpt.-ben, tovabba a prudens mikddésre vonatkozd jogszabalyokban és a
CRR-ben meghatarozott kdvetelmények nem teljesitését, igy kilondsen amennyiben fennall
annak veszélye, hogy az Alapitvany az elkévetkezé tizenkét honapban nem fog megfelelni a
prudens mikddésre vonatkozo jogszabalyokban foglalt kévetelményeknek.

5.5. A nem kiemelt személy és nem kulcsfontossagu poziciét betolté
munkavallalék teljesitményjavadalmazasa

A nem kiemelt személy és nem kulcsfontossagu poziciot betdltd munkavallalok
teljesitményértékelése soran elbzetesen teljesitménykdvetelmények meghatarozasara nem
kerul sor. A teljesitményértékelés vezet6i értékelésen alapul. Indokolt esetben a
javadalmazasi dontéshozatali rend alapjan szakmai teszt és/vagy munkatarsi értékelés
teljesitményértékelési eszkdz alkalmazasara kerulhet sor. A jutalom mértéke legfeljebb a
munkavallalé két havi személyi alapbérének dsszege lehet.

A jutalom telies Osszege flggetlenil a munkavallalé teljesitményétél, illetve a
teljesitményértékelés eredményétdl is csak abban az esetben fizethetd ki, ha a kifizetés nem
eredményezi a Hpt.-ben, tovabba a prudens mikddésre vonatkozé jogszabalyokban és a
CRR-ben meghatarozott kdvetelmények nem teljesitését, igy kulénésen amennyiben fennall
annak veszélye, hogy az Alapitvany az elkdvetkezd tizenkét honapban nem fog megfelelni a
prudens mikddésre vonatkozoé jogszabalyokban foglalt kdvetelményeknek.
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5.6

Javadalmazasi politikara vonatkozé kvantitativ informaciok

A javadalmazasi politikara vonatkozo kvantitativ informaciokat az alabbi REM1-REMS5 tablak

tartalmazzak.

EU REM1 tabla - Az lizleti évre vonatkozéan megitélt
javadalmazas

2022.12.31 (milli6 forint)
a b c d
Veze’g_o testu'let, Vezet6 testilet, Egye"b Egyep
feligyeleti C . fels6 azonositott
funkcio iranyito funkcio vezetés | munkavallalok

1 Rogzitett Azonositott munkavallalok szama 0 2 1 9

2 | javadalmazas | Teljes régzitett javadalmazas 0 60,9 27,3 170,9

3 Ebbél: készpénzalapu 0 60,9 27,3 170,9

4 (Az EU-ban nem alkalmazando)

EU- Ebtfc'jl:’ r{a’szvé.nyelf vagy azolfkal 0 0 0 0
4a egyenértéki tulajdoni részesedések
Ebbdl: részvényhez kapcsolt
5 eszkdzok vagy azokkal egyenértéki 0 0 0 0
készpénz-helyettesito fizetési eszkdzok
EU-5x Ebbdl: egyéb eszk6zok 0 0 0 0

6 (Az EU-ban nem alkalmazando)

7 Ebbdl: egyéb formak 0 0 0 0

8 (Az EU-ban nem alkalmazando)

9 Valtozo Azonositott munkavallalok szama 0 2 1 9
10 | javadalmazas | Teljes valtozd javadalmazas 0 25,8 11,6 37
11 Ebbél: készpénzalapu 0 25,8 11,6 37
12 Ebbél: halasztott 0 0 0 0
EU- Ebt;él:’ r<-::"szvé.nyel§ vagy azolfkal 0 0 0 0
13a egyenértékl tulajdoni részesedések
" Ebbdl: halasztott 0 0 0 0
EU- E?b?l: részvényhez kapcsqlt o
13b eszk6zok vagy azokkal egyenérteki 0 0 0 0

készpénz-helyettesito fizetési eszk6zok
o Ebbdl: halasztott 0 0 0 0
'ff); Ebb6l: egyéb eszkézok 0 0 0 0
EU- Ebbél: halasztott 0 0 0 0
14y

15 Ebbdl: egyéb formak 0 0 0 0
16 Ebbdl: halasztott 0 0 0 0
17 | Teljes javadalmazas (2 + 10) 0 86,7 38,9 207,9
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EU REM2 tabla - Kiilonleges kifizetések azon munkavallalok szamara, akiknek szakmai tevékenysége
lényeges hatast gyakorol az intézmény kockazati profiljara (azonositott munkavallalok)

2022.12.31 (milli6 forint)
a b c d
Vezetd Vezetd . .
testllet, | testulet, Egye"b Egyep
feligyeleti | iranyitd felstq azcl)(nos'lltlo}t' K
funkcio funkcio | V€#e'es | munkavalialo
Megitélt garantalt valtozé javadalmazas
1 | Megitélt garantalt valtoz6 javadalmazas - Azonositott munkavallalok szdma 0 2 1 9
2 | Megitélt garantalt valtozé javadalmazas - Teljes 6sszeg 0 25,8 11,6 37
Ebbdl az Uzleti év soran kifizetett megitélt garantal valtozo
3 | javadalmazas, amelyet nem vesznek figyelembe a teljesitményjavadalmazas 0 0 0 0
fels6 korlatjaban
Korabbi id6szakokban megitélt, az lzleti év soran kifizetett végkielégitések
Korabbi id6szakokban megitélt, az Gzleti év soran kifizetett végkielégitések -
4 . A . 0 0 0 0
Azonositott munkavallalok szama
5 Korabbi id6szakokban megitélt, az Gzleti év soran kifizetett végkielégitések - 0 0 0 0
Teljes 6sszeg
Az Uzleti év soran megitélt végkielégitések
6 Az'i]zleti év soran megitélt végkielégitések - Azonositott munkavallaldk 0 0 0 0
szama
7 | Az Gzleti év soran megitélt végkielégitések - Teljes 6sszeg 0 0 0 0
8 Ebbél az Uzleti év soran kifizetett 0 0 0 0
9 Ebbé| halasztott 0 0 0 0
Ebbél az Uzleti év soran kifizetett megitélt garantal valtozo
10 | javadalmazas, amelyet nem vesznek figyelembe a teljesitményjavadalmazas 0 0 0 0
felsd korlatjaban
11 Ebbdl az egy f6 részére megitélt legmagasabb kifizetés 0 0 0 0
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EU REMS3 tabla - Halasztott javadalmazas - 2022.12.31.

millié forint
a b c d e f EU-g EU-h
Az uzleti év
soran utélagos
. T implicit
Az :s::;' ev telé éﬂ‘é‘s’f’gtek Kiigazitasok Korabbi teljesitési
s i . | X miatt Az Uzleti év el6tt idészakra
Korabbi kifizetendve soran végrehajtott megitélt, az adott megitélt
_teljesitesi Ebbdl az adott | , oedla | valo halasztott | kifizetendGve valo | oo iac ok izleti évben | kifizetendve valt,
id6szakokra tizleti évben kovetkezd Uzleti | javadalmazas halasztott telies Gsszeqe ténviegesen de visszatartasi
Halasztott és visszatartott javadalmazas megitélt . o években teljesitményen javadalmazas ! 9 y'eg i .
halasztott kifizetendve | i etendsvé alapuld teljesitményen (azaz a kifizetett idszak hatalya
. . valo ) . ! Y halasztott halasztott ala tartozo
javadalmazas valo kiigazitasanak alapuld . . . .
Lo 2 I javadalmazas javadalmazas halasztott
teljes 6sszege Osszege az i kiigazitasanak értekenek teljes dsszege javadalmazas
adeg\t/tbléznletl oszife%?éizbzgmt valtozasa az teljes 6sszege
instrumentumok
aranak
valtozasa miatt)
1 Vezet?’testulet, feliigyeleti 0 0 0 0 0 0 0 0
funkcié
2 Készpénzalapu 0 0 0 0 0 0 0 0
3 - -
Részvények vagy azokkal 0 0 0 0 0 0 0 0
egyenétéki tulajdoni részesedések
4 Részvényhez kapcsolt eszk6zdk
vagy azokkal egyenértekl 0 0 0 0 0 0 0 0
készpénz-helyettesitd fizetési
eszkdzdk
5 Egyéb eszkdzok 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Egyéb formak 0 0 0 0 0 0 0 0
7 | Vezeto testiilet, iranyité funkcio 28,1 28,1 0 0 0 0 28,1 0
8 Készpénzalapu 28,1 28,1 0 0 0 0 28,1 0
9 -
Részvenyek vagy azokkal | 0 0 0 0 0 0 0 0
egyenétéki tulajdoni részesedések
10 Részvényhez kapcsolt eszk6zok
vagy azokkal egyenérteki 0 0 0 0 0 0 0 0
készpénz-helyettesitd fizetési
eszk6zok
11 Egyéb eszkdzok 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Egyéb formak 0 0 0 0 0 0 0 0
13 | Egyéb fels6 vezetés 12,5 12,5 0 0 0 0 12,5 0
14 Készpénzalapu 12,5 12,5 0 0 0 0 12,5 0
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EU REMS3 tabla - Halasztott javadalmazas - 2022.12.31.

millié forint
a b c d e f EU-g EU-h
Az zleti év
soran utélagos
. T implicit
Az :s:g;‘ ev telé éﬂ‘é‘s’f’gtek Kiigazitasok Korabbi teljesitési
Korabbi kifizetendéve l soran miatt Az lzleti év el6tt id6szakra
e ,, 1 . PP végrehajtott megitélt, az adott megitélt,
_teljesitesi Ebbdl az adott | , oedla | valo halasztott | kifizetendGve valo | oo iac ok izleti évben | kifizetendve valt,
id6szakokra e kovetkezd Uzleti | javadalmazas halasztott 2 . . .
- . . fz Uzleti évben - P . . teljes 6sszege ténylegesen de visszatartasi
Halasztott és visszatartott javadalmazas megitélt . o években teljesitményen javadalmazas b i .
halasztott kifizetendove kifizetend6vé alapulo teljesitményen (azaz a kifizetett idszak hatalya
. . valo ) . . halasztott halasztott ala tartozo
javadalmazas valo kiigazitasanak alapuld iavadalmazas ‘avadalmazas halasztott
teljes 6sszege Osszege az kiigazitasanak ] értékének ieljes Bsszege javadalmazas
adeg\t/tbléznletl oszife%?éizbzgmt valtozasa az teljes 6sszege
instrumentumok
aranak
véltozasa miatt)
15 & &
Részvények vagy azokkal 0 0 0 0 0 0 0 0
egyenétéki tulajdoni részesedések
16 Részvényhez kapcsolt eszk6zdk
vagy azokkal egyenértekl 0 0 0 0 0 0 0 0
készpénz-helyettesitd fizetési
eszkdzdk
17 Egyéb eszkdzok 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Egyéb formak 0 0 0 0 0 0 0 0
19 | Egyéb azonositott munkavallalok 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Készpénzalapu 0 0 0 0 0 0 0 0
21 . .
Részvenyek vagy azokkal 0 0 0 0 0 0 0 0
egyenétéki tulajdoni részesedések
22 Részvényhez kapcsolt eszk6zok
vagy azokkal egyenértekl 0 0 0 0 0 0 0 0
készpénz-helyettesitd fizetési
eszk6zok
23 Egyéb eszkdzok 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Egyéb formak 0 0 0 0 0 0 0 0
25 | Teljes 0sszeg 40,6 40,6 0 0 0 0 40,6 0
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EU REM4 tabla - Evenként 1 milli6 EUR 6sszegii vagy annal nagyobb javadalmazas

2022.12.31

a

EUR

A CRR 450. cikkének i) pontja szerinti, magas
keresettel rendelkez8 azonositott munkavallaldk

1 000 000 - kevesebb mint 1 500 000

o

1 500 000 - kevesebb mint 2 000 000

2 000 000 - kevesebb mint 2 500 000

2 500 000 - kevesebb mint 3 000 000

3 000 000 - kevesebb mint 3 500 000

3 500 000 - kevesebb mint 4 000 000

4 000 000 - kevesebb mint 4 500 000

4 500 000 - kevesebb mint 5 000 000

OO (N[O |0 |W|IN|PF

5 000 000 - kevesebb mint 6 000 000

[N
o

6 000 000 - kevesebb mint 7 000 000

=
=

7 000 000 - kevesebb mint 8 000 000

OO0 |0O|0O|O|O|O |O (O

x

A felsorolas sziikség szerint kiegészithetd, ha tovabbi

fizetési savokra van sziikség.
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EU REMS5 tabla - Informacié azon munkavallalok javadalmazasarol, akiknek szakmai tevékenysége lényeges
hatast gyakorol az intézmény kockazati profiljara (azonositott munkavallalok)

2022.12.31
a | b c d e f g h i j
Vezet6 testiilet javadalmazasa Tevékenységi teriiletek
Vezetd Vezeté = o - .
testiilet, testiilet, Vez_c_e - Befektet_e5| Lakoss_agl Vagyon- | Vallalati Fuggetlen Minden |
feliigveleti irAnVité testiilet banki banki kezelés | funkciok belsé kontroll eavéb Osszesen
fur?lrcié funkycié osszesen | tevékeny-ség | tevékeny-ség funkciok ay
Azonositott munkavallalok teljes 12
szama
Ebbdl: vezetd testiileti tagok 0 2 2
Ebbdl: egyéb fels6 vezetés 0 0 0 1 0 0
Ebbdl: egyéb azonositott 0 0 0 1 3 5
munkavallalék
Azonositott munkavallalok teljes 0 86.7 86.7 0 0 0 76.9 66.7 115.8
javadalmazasa (millié forint) ' ' ’ ’ '
(Er:ﬁﬁcls: o ar'i;°5° Javadalmazas 0 25,8 25,8 0 0 0 29,2 8,8 23,1
:Er:ﬁl‘l’c', ffﬁ:;;ett Javadalmazas 0 60,9 60,9 0 0 0 47,7 57,9 92,7
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6. Fenntarthatésag

Az Alapitvany els6dleges finanszirozasi célterlilete az agrartermelés, mely az
éghajlatvaltozasnak egyik legjobban kitett agazat, hiszen alapvetd termelési tényezdi
jelentdsen fliggnek a klimatikus viszonyoktol. Ezért egyszerre kell valaszt adni a karosanyag
kibocsatas csokkentésére és a klimavaltozashoz valé alkalmazkodasra, mikdozben a
versenyképesség novelése létfontossagu a hatékony piaci jelenlét és az élelmezésbiztonsag
fenntartdsa érdekében.

Az Alapitvany toérekszik arra, hogy a fenntarthatésaggal kapcsolatos (Uun. ESG) nemzetkdzi és
magyar elvarasoknak egyarant minél inkabb megfeleljen mind az irodai mikodés, mind a
k6zbsségi és hazai agrarpolitikaval 6sszhangban az Uzleti tevékenység terén, valamint a
kockazatkezelés soran is rendszerszinten megjelenjen a klimakockazatok kezelése.

Az MNB 2021. aprilis 21-én a hitelintézetek szamara az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és
koérnyezeti kockazatokrdl, illetve a kérnyezeti fenntarthatésagi szempontok érvényesitésérél
un. Zold ajanlast adott ki, melyet 2022-ben modositott>. Noha az Alapitvany nem tartozik az
ajanlas hatalya ala, de az abban foglalt egyes elemeket iranymutatasként figyelembe veszi a
jovébeni mikodése soran.

Az Alapitvany agrarspecifikus intézmeényként figyelemmel kiséri és tamogatja a
mezbgazdasag ESG szempontud mikodését is. Az agrar szektor a kilsé tényezéknek,
elsésorban az iddjarasnak erfsen kitett, alapvetd termelési tényezdi jelentésen fliggnek a
klimatikus viszonyoktdl. Tény, hogy az utdbbi években — elég csak a 2022-es év rendkivuli
aszalyara gondolni — egyre gyakoribba valtak a szélséséges iddjarasi események, valamint
megszaporodtak az ezek nyoman kialakult karesemények. Az éghajlatvaltozas miatt a
helyzet varhatéan a jov6ben meég kedvezétlenebb lesz, ezért a klimavédelem, az
alkalmazkodas és ezekkel dsszefliggésben a fenntarthaté gazdasagra térténd atallas mara
megkerulhetetlen célokka valtak mind a gazdasag egésze, mind az egyes piaci szerepl6k
vonatkozasaban, igy az Alapitvany tevékenységében is.

A Z4ld ajanlasban foglalt célok a hitelintézeteknél meriinek fel megvaldsitasi feladatként,
tekintettel arra, hogy a zold kritériumnak megfeleld Ugylet, ugyfél beazonositadsahoz
szilkséges adatok kdzvetlen Ugyfélkapcsolat esetén szerezhetdk be, amelyre az Alapitvany
sajat mikodése kapcsan alapértelmezett informacioként tekint. A banki mingsitések
eredményének felhasznalasaval az Alapitvany is hozza kivan jarulni a fenntarthatésagi célu
fejlesztések Osztdnzéséhez és sikeres megvaldsitasahoz, nyitott a bankokkal kézds ,zold
termék-megallapodasok” kétésére, kedvezmények alkalmazasara.

Az Alapitvany értékpapir portféliGja 2022-ben Zoéld Magyar Allamkétvénnyel béviilt. Az
Alapitvany a zdld értékpapir allomany bdévitését tervezi, ezért a jovében az ilyen tipusu
értékpapirok beszerzését elbnyben részesiti, amennyiben azok paraméterei a befektetési
politikajaval is 6sszhangban allnak.

Az Alapitvany részt vesz a pénzugyi szektor altal életre hivott Zdld Sziv Programban,
amelynek célja, hogy felhivja a figyelmet az emberi és természeti értékekre, és odafigyeléssel
alakitsa a kdz0s, élhetd jovét a pénziigyi szereplék egylttmikoddésével. Az ennek keretében
inditott erdbtelepitési kezdeményezéshez az Alapitvany is csatlakozott tdamogatdként.

Az Alapitvany mikodése soran kozvetlenul sem veszélyes hulladék, sem pedig a kornyezetre
karos anyag nem keletkezik, kdltségeket e targyban nem szamol el. A kérnyezetvédelemhez

5 A Magyar Nemzeti Bank 10/2022. (VIII.2.) szamu ajanlasa az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és kornyezeti
kockazatokrol, és a kornyezeti fenntarthatosagi szempontok érvényesitésérdl a hitelintézetek tevékenységeiben.
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valé hozzajarulas tekintetében az Alapitvany lényegében teljesen atallt a papirmentes
dokumentaciora. A kezességi kérelmek kizardlag elektronikus uton érkeznek be, és a
kezességi levelek is csak elektronikusan, e-alairas hasznalataval kerilnek kiallitasra.

Kdzéptavon — a kilénbdzé nemzetkdzi, illetve magyar jogszabalyok és elvarasok kialakulasat
kovetben — az Alapitvany kockazatvallalasaban egyre hangsulyosabb szerep jut majd a
fenntarthatésagi kritériumoknak megfelelé ,zold” kockazatvallalasoknak. Az Alapitvany
folyamatosan vizsgalja a lehet6ségét az ilyen jellegli kockazatvallalasok kibdvitésének, a
kezesség jarulékos jellegénél fogva a pénzigyi intézményekkel torténd szoros
egyuttmikddésben.

Az Alapitvany palyazik az EIF InvestEU program ,Sustainability” felhasznalasi célja keretében
uniods viszontgaranciara. Az Uj viszontgarancia megallapodas segitségével az Alapitvany a
hazai koltségvetés kimélése mellett, a fenntarthatésagi szempontoknak megfeleld
projekteket, vallalkozasokat kivanja tamogatni.

Budapest, 2023. majus 9.

Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany
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